RAPORT AL CONSILULUI DE ADMINISTRATIE
al S.C. PRODLACTA S.A.
privind exercitiul financiar al anului 2013

ACTIVITATEA SOCIETATII IN 2013

Obiectivul principal de activitate al SC Prodlacta SA in anul 2013 l-a constituit
procesarea laptelui din colectare si cumpari si desfacerea produselor lactate catre diversi
beneficiari.

Restructurarea, reorganizarea activitatii firmei;

In anul 2013 societatea aflandu-se sub incidenta legii 85/2006 a avut ca obiectiv
reorganizarea activitatii si iesirea din procedura de reorganizare. Astfel prin planul de
reorganizare depus de creditorul JLC GERMANY GMBH care a fost confirmat de catre
judecatorul sindic in trimestrul IV al anului 2012, societatea a avut ca obiectiv incheierea
contractelor cu clientii IKA in vederea desfacerii productiei si atragerea furnizorilor in
special cei de materie prima lapte, marirea capacitatii de productie.

Urmare a confirmarii planului de reorganizare depus de creditorul JLC GERMANY
GMBH, societatea a achitat creantele creditorilor inscrisi in tabelul creantelor al debitoarei
SC PRODLACTA SA integral in termen de 30 zile de la confirmare, respectiv pana la
31.12.2012..

Astfel la 29.04.2013 Tribunalul Brasov Sectia a Il-a Civila, de contencios
administrativ si fiscal, in dosarul nr. 14115/62/2011 conform sentintei nr.1152/sind a
dispus inchiderea procedurii de reorganizare prin continuarea activitatii debitoarer SC
PRODLACTA SA.

I. Activitatea de achizitie

Obiectivele principale, in anul 2013, in activitatea de achizitie lapte materie prima
au fost:
1. cresterea cantitatii de lapte colectat,
2. extinderea zonelor de colectarea si introducerea de rute noi,

La nivelul anului 2013, cantitatea de lapte achizitionata a fost de 85.334 hl fata de
24.075 hl in 2012, o crestere cu 354.45 % fata de anul 2012.

Cantitate, hl An An Diferente | %
2013[hl] 2012[hl] [hl]

Achizitie lapte 85.334 24.075 61.259 354.45

TOTAL LAPTE 85.334 24.075 61.259 354.45
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Obiectivul societatii este de a reduce cheltuielile de colectare si transport, prin cresterea
cantitatilor, colectate de la ferme.

II. Activitatea de Vanzari
Comparativ cu anul 2012, structura cifrei de afaceri, pe categorii de produse se

prezinta astfel:

Grupa de produs/An An 2013 An 2012
Cifra de | Ponderea | Cifra  de | Ponderea
afaceri [lei] | grupei in | afaceri grupei in
CA (%) [lei] CA (%)
Lapte 7.352.097 28,69% 1.279.963 | 13,95%
Produse lactate proaspete 5.858.346 38,48% 4.576.213 | 49,87%
Unt 2.482.463 9,69% 661.495 7,21%
Branzeturi 4.003.715 15,63% 1.462.940 | 15,94%
Inghetata 76.225 0,30% 458.418 5%
Alte marfuri si servicii 1.848.418 7,21% 736.519 8,04%
Total cifra de afaceri 25.621.264 | 100,00% | 9.175.548 | 100%

Exportul in anul 2013 s-a situat la valoarea de 1.024.732 Ron, reprezentand produse lactate
proaspete, semifabricate si inghetata.

Masurile de crestere si dezvoltare a activitatii societatii in domeniul vanzarilor, au
avut in vedere, in special:

1. Dezvoltarea pietei locale (Brasov);

2. Organizarea structurilor de vanzari directe pentru reintrarea si dezvoltarea
Prodlacta, pe comertul traditional de proximitate din Bucuresti, Ploiesti si
Pitesti.

3. Reluarea colaborarii cu Conturile Mari Internationale, redeschiderea Prodlacta
ca furnizor national.

4. Adaptarea structurii sortimentale de produse lactate conform cerintelor pietei;

5. Bugete de promovare pentru reamintirea si recastigarea increderii

consumatorilor in produsele Prodlacta

In anul 2013, portofoliul de produse de SC Prodlacta SA s-a compus din
urmatoarele:

DENUMIRE PRODUS

ACIDOFILE
IAURT BIFIDUS 0% gr 125g
IAURT BIFIDUS 3.5%gr 140g
IAURT BIFIDUS 3.5%gr 370 g
IAURT DIETETIC 0%gr 140g
IAURT DIETETIC 0%gr 375g
IAURT DIETETIC 0%gr 400g

LAPTE BATUT2% PET 500g
LAPTE BATUT 2% PET 900g

SANA 3,6%gr PET 500g
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DENUMIRE PRODUS

SANA 3,6%gr PET 900g

BRANZETURI
BR. DE VACI grasa,8% 200g
BR. DE VACI grasa 8% 500g
BR. DE VACI dietetica 200g
BR. DE VACI dietetica 500g
BR. DE VACI dietetica 900g
BR. DE VACI dietetica 5kg
BR. FAGARAS 200g
BR. COTTAGE 4% 175G

CASCAVALURI&TELEMEA
BRANZA CEDAR MILD, 350g
BRANZA CEDAR MATUR, 350g
BRANZA BURDUF
BRANZA BURDUF, 400g
BRANZA TEL VACA 200g, FIX
BRANZA TEL VACA 400g, FIX
CAS DE VACA DULCE
CASCAVAL DALIA, 250g
CASCAVAL DALIA, 450g
CASCAVAL PENTELEU, 250g
CASCCAVAL PENTELEU, 450g
CASCAVAL DALIA dreptunghi
CASCAVAL PENTELEU dreptunghi

LAPTE
LAPTE PROASP 1,5%, 1L
LAPTE PROASP 3,5%, 1L
LAPTE UHT 1,5%cutie, 1L
LAPTE UHT 3,5% cutie, 1L
LAPTE UHT SAPTE MUNT]I, 1L, 1.5%

SMANTANA
SMANTANA 12% gr, 150g
SMANTANA 12% gr, 375g
SMANTANA 12%gr, 900g
SMANTANA 12% gr, 5 kg
SMANTANA 20% gr, 150g
SMANTANA 20 % gr, 375g
SMANTANA 20 % gr 900g
SMANTANA 20% gr, 5 kg

MASCARPONE
MASCARPONE 40% gr, 250g
MASCARPONE 40% gr, 1 kg

UNT
UNT DE MASA 65% gr, 200g
UNT DE MASA 80%gr, 200G
UNT BLOC 82% gr

III . Activitate de Logistica

Principalele obiective ale anului 2013 au fost:
» consolidarea departamentului Logistic
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A\

asigurarea suportului logistic pentru dezvoltarea distributiei pe retail Bucuresti
& Ploiesti si extinderea in retelele IKA

dezvoltarea distributiei proprii

monitorizare si optimizare costuri

imbunatatirea procesului de colectare bani

implementare planificare integrata

YV V V VY

Pentru ca organizatia nu a fost pregatita pentru extinderea distributiei la nivel national
in acelasi timp cu dezvoltarea distributiei retail in Bucuresti, in luna Februarie s-a incheiat
un contract cu operatorul logistic Whiteland care ne —a asigurat:

- transportul produselor finite de la Brasov la depozitul lor din Bucuresti
- distributia produselor pentru retail &IKA Bucuresti si IKA tara

Contractul nu acopera judetul Brasov, Valea Prahovei, Ploiesti, Sibiu, Turda unde s-a
pastrat distributia proprie. Pentru reducerea si optimizarea costurilor de distributie, s-a
inceput dezvoltarea si extindere distributiei proprii.

Impactul distributiei proprii se regaseste si in total cheltuieli logistice. Daca in luna
februarie costurile logistice reprezentau 9% din CA, in luna decembrie reprezentau doar

T

IV.Rezultatele economico-financiare

In urma activititii desfisurate in anul 2013, s-au obtinut urmatoarele rezultate:.

2013 2012 %

Explicatii Lei Lei 2013/

2012
Activitatea de EXPLOATARE
Venituri din vanzarea produselor finite 24.731.152 8.439.029 293%
Venituri din vanzarea produselor reziduale 123.632 4.686 2638%
Venituri din lucrari executate si servicii prestate 372.336 492.059 76%
Venituri din redevente locatii de gestiune si chirii | 94.257 3.184 2960%
Venituri din activitati diverse 44 437 0
Venituri din vanzarea marfurilor 255.449 236.590 108%
Cifra de afaceri 25.621.264 9.175.548 279%
Venituri din productia stocata -615.389 662.404 -93%
Venituri din productia de imobilizari corporale 34.456
Alte venituri din exploatare 1.278.114 2.646.439 48%
TOTAL Venituri Exploatare 26.318.445 12.484.391 211%
TOTAL Cheltuieli din Exploatare 37.756.047 20.664.041 183%
PROFIT/PIERDERE din Exploatare -11.437.602 -8.179.650 140%
Activitatea FINANCIARA
Venituri Financiare 67.584 72.925 93%
Cheltuieli Financiare 390.527 995.424 39%
PROFIT/PIERDERE financiara -322.943 -922.499 35%
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2013 2012 %
Explicatii Lei Lei 2013/
2012

TOTAL ACTIVITATE

Venituri totale 26.386.029 12.557.316 210%
Cheltuieli totale 38.146.574 21.659.465 176%
Profit brut -11.760.545 -9.102.149 129%
Impozit pe profit -50.721

Profit net -11.760.545 -9.051.428 130%

Veniturile din exploatare in 2013 fatd de 2012 au inregistrat o crestere cu 111%,
respectiv cu 13.834.054 lei.

Raportind cheltuielile de exploatare la veniturile din exploatare rezultd in 2013 un
cost de 1434,58 lei, fatd de un cost in 2012 de 1655,19 lei la 1000 de lei venituri realizate
in anul anterior, astfel societatea a inregistrat o pierdere din exploatare de 11.437.602 lei.

La 31 decembrie 2013 s-a efectuat inventarierea faptica generala a patrimoniului
societatii. Orice diferente sau neconcordante au fost ajustate prin postarea notelor contabile
corespunzatoare.

Contabilitatea unitatii a fost organizata si condusa in conformitate cu prevederile Legii
Contabilitatii nr. 82/1991, OMF 3005/2009, Codul Fiscal cu modificarile ulterioare,
inregistrandu-se toate documentele intocmite pentru operatiunile economico-financiare
aferente exercitiului 2012.

Posturile inscrise in situatiile financiare anuale la 31 decembrie 2013 corespund cu
datele inregistrate in contabilitate, reflectate in balanta de verificare a conturilor sintetice.

Capitalul social al societatii inregistrat in contabilitate la finele anului 2013 este in
valoare de 52.283.954 lei .
Numarul de actiuni al societatii este de 38.444.084 actiuni, avand valoarea nominala
pe actiune de 1,36 lei.
Piata organizatd pe care se tranzactioneaza actiunile este BVB-RASDAQ.

V. Dezvoltarea activitatii si pregatirea societatii conform normelor UE prin
investitii

Fabrica de Produse Lactate din Brasov, clasificata din punct de vedere sanitar-
veterinar in categoria A, ca fabrica ce poate realiza produse ce se pot vinde in statele
membre UE, avand marca de sanatate ovala L132.

Fabrica de branzeturi din Fagaras si Fabrica de branzeturi Homorod, avand in vedere
necesitatea concentrarii productiei, in vederea reducerii costurilor de exploatare au fost
trecute in conservare inca din anul 2010.

In anul 2013, la Fabrica de produse lactate Brasov, principalele investitii au constat
in modemizarea activitatii de desfacere si dotarea sectiilor cu echipamente noi.

Din totalul investitiillor de 1.971.960 lei efectuate in anul 2013 la Fabrica de
produse lactate Brasov, s-au inlocuit instalatii tehnologice, termice si s-au modernizat
spatiile de productie si birouri, s-au achizitionat echipamente in vederea retehnologizarii
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fluxurilor de productie si pentru largirea gamei de produse lactate. S-au achizitionat
autoturisme pentru agentii de vanzari, necesare dezvoltarii structurilor de vanzari pe RTL
si IKA si deschiderii unor noi puncte de lucru la Bucuresti, Ploiesti si Pitesti, echipamente
IT (palmuri, laptopuri) si licente.

VI. Aspecte legate de mediu

Din punct de vedere al protectiei mediului :
- Fabrica de Produse Lactate Brasov are autorizatic de mediu valabila pana la
data de 24.03.2014, cu program de monitorizare.
Nu sunt litigii cu privire la incilcarea legislatiei privind protectia mediului.

VII. REPARTIZAREA REZULTATULUI

SC PRODLACTA SA aterminat anul 2013 cu o pierdere neta de 11.760.545 lei.

In vederea optimizarii fiscale a impozitelor si taxelor societatii conducerea SC
PRODLACTA SA propune ca pierderea aferenta anului 2013 sa fie compensata_din
profitul inregistrat in urmatorii ani.

VIII. SITUATIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO - FINANCIARI
la 31 decembrie 2013

Nr. Indl'cator[ de Foriaula de salcal UM Valori In
crt. | gestiune 2013
b Active circ. x 100
L Iéchldlt?fea o 50,34
Clerd Datorii pe term.sc
Lichiditates (Act. circ —st.) x100
2: o : . % 26,95
redusa Capital propriu
Capitaluri proprii
. %
Total Pasive
3. Solvabilitatea ) 3 49,24
Capital propriu
Datorii pe term. sc.

IX. Evaluarea activititii societitii privind managementul riscului

Pentru diminuarea riscului de credit, de lichiditate si de cash-flow societatea are
incheiate contracte comerciale cu majoritatea clientilor in care sunt clar stipulate termenele
de plati si penalizirile in caz de neplatd, iar cu ceilalti clienti se utilizeaz sistemul de plata
la livrare, cash sau cu instrumente de platd si de garantare a platii.
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Avand in vedere cele prezentate, propunem spre aprobare Raportul de.activitate al
Administratorului privind exercitiul financiar al anului 2013.

Kisors s e R T R R R

Principalut obiectiv urmarit in anul 2014 de catre actionarul majontm* al 5C
PRODLACTA SA va fi cresterea cifrei de afaceri, care pana in anul 2015 sa ajunga la 20
mil. EURO. In privinta vanzarilor principalele obiective sunt .

- Cresterea vanzarilor pe fiecare tip de client printr-o buna executie de piata si

prin implementarea unel sortimentatii adecvate,

- Crearea unei retele proprii de distributie nationala pentru-comertul traditional;

- Efectuarca de exporturi in pietele unde JLC are déja piata de desfacere , in
tarile veeing, precum si oferirea de marca proprie ( ale magazinelor) pentru
export;

- Retchnologizarea societatii pentru lansarea de fabricatie de noi produse.

Presedinte Consili dminisiratie ,
Viadimir Jardan ‘Lw

Secretar Consiliu Admmwtranc
Vitalie Cojuhari

Membru Consilin dc Admtmstrane h?

Victor Cibotaru ff»’% /‘_';
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